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Abstract 

It has been several decades since the center of excellence (CoE) schemes, which are 

policy instruments for achieving specific goals, have been developed, and several CoEs 

with different functions have been established. These centers provide suitable 

environments for research collaborations, especially interdisciplinary collaborations, 

which are essential for mission-oriented innovations for addressing the grand societal 

challenges. However, CoEs are faced with serious problems. One problem is that, 

although these centers aimed to create a critical mass of top researchers, which is 

essential to tackle the grand challenges, there are barriers to doing so. Besides, it seems 

that CoEs are in opposition to the value of equity that are important in scientific 

activities. In this paper, after discussing the concept of excellence and the classification, 

ways of establishing, funding, and the rationale for centers of excellence, I will discuss 

the two issues of critical mass and equity. Then, inspired by the structure of networks of 

excellence, I will propose a CoE scheme that can address both issues by establishing a 

collaborative network of researchers from different institutes to work in a research area 

or to tackle a societal challenge. 
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�"'�,#= �.��%� �%� #� �� ���	% %� 	% �	    ) ��
� ��r	%	 H��6 �$�
Manyazewal et al., 2022: 2-4 |
Elrod & Fortenberry, 2017: 15-16 .Z. �#. |NIH, 2009: 1.(  

���� %� ����� ��	�� 1����� ��	�� �L$� t�.  �
–  ~�!�.����  ��
�   �%��� ) �����#" �– 
�� .	�� �� ��	      \����6 8�r	%	 �	��� ) 12��� ����9�� ���� ���� �� �.%	� H�6 �$�


C+� �� �,
)<= �$ ) ��#��� C+� �$ ) ���� �? �L$� ��
  2	% ����� 9	 (%�6 ��
   �9	��.	
�� ) �.��Frost et al., 2002: 1000.(  

�� ��	 ��k	 �R@ �	��    ��� ��� �"�7
 �,
)<= ����� ��	�� 1����� ��	�� 9	 t�. :$��   �	���
�? ) :��� >#7T� �"�� �� �� �B. �%�� ���%�� w��	 �� 	% �
1    ���%��� ��� �� �! ����� ��	�� (
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�? ) � �! ����� �7� �
scientific excellence   ) |���	 H��6 [9��A Z$ %� (2   ������ ���	�� (
�? ���%�� �� �%)?�. ) �%)�'       H��6 [9��A Z�$ %� �%)?��. ) �%)��' %� ����� �7� �


) ) |��	3��	�� ( �$%��4� ����� �? ���%�� �� 	�@       ) *+�,� �!�� "E	 8�4�7� Z�$ -�A �

2	% :"'�$ �� ��	 2� ! C
)<= �� �? -A :#� ~��� ! ) -mR� 0�mm+� ��
  �"��%   �%	� 9��#. �	

).Z. Hellström, 2018: 544�� 	% �
���%�� :$	 �� �E�� .( /$��� %� �	��    ������ ���	�� ��� ��

�
�,� �#. .Z. ~Q&�) ��� 2Manyazewal et al., 2022: 1 |Hellström, 2018: 548.(  

  
3 .��	
� ���� ��	� 3&�4� � 5&���  

��    ��� ��$ �	�6	�' w��	 �� :��� K�. ����� ��	�� ���� :#�4� ) -#5,� �	�� 	% ��� [�#� )� �	��
) ��%�� %�Iad hoc 1��%�� [�#� %� .(  ~��!�. H�6 �!�D�� %� C
)<= �� 9�#. w�7A	 �"�)

�� �� 	�#= 9)�� *+,� 8�47� Z$ -A �GE    ��� ������ ����� 3#�4� 1��     ���% 8�#�9 ��.	��
   ��� ���)� 1\%��k :$	 %� .�� >
	�' 	% t�D�� �? %� ��47� -A �$ ) � �!    O%�R�� ��.	��

$ ��' �� �"A �$ ��E�� ��G. Z$ �� 	% ����� ���� Z$ 3#�4�    ) 1��� %	h�@	) *6��� ��	�'	 �
  ̂ � E n�$�I 9	 %�� :$	       �6����$9 ����� >
	��' ) 1�"�7E�� *�m+"� ��	���� �%)?   ���


�? �	�� K9U (��9��? �$ )) �,
)<= �� \%�k �
 .��$h=  
      ��.	� 5A ���G. 1F��� :�$	 %� .���	 �	�6	�' w��	 �� ����� ��	�� -#5,� ��k	 [�#� ��	

���#� ��G. �$ ���! O9��? h@   ��T�� ���� %� �
��@ �$) %�,� �%)�' ) C
)<= �%	   ��$ �	
�� *+,� 	% ��$	�� (�.�GE      2�L�,.	� 1�? w���	 ��� ��� ���     ) ���9��? \��7�N� ) ��


�� �,
)<= �#'�� �� �E�� �� 1�.	�� 2��G,#= 1��6 ��
   ��#G� ����� ��	�� 3#�4� �	�� 	% �$�

 ����� ���� :#�4� �'�$%� �	�� 	% �? ) 2���      �
��@ 12�#�� :�$	 %� .��
� ����� �	�6	�' %�

���#�      8�.	%)�' ��$ ) �� �! 8����� 1K	��	 :$	 9	 )	 P�
 ) �%	�. �B. �m+,� [9�A �� %	h@
:$	 %� .��	 ��� %�I �� %�,�     (�
��@) ) �� �! ������ ��	�� �	�� �	�6	�' t�. :$	 1\%�k

>
 .��	 ���� �%)?�. ) �%)�' ����� ��	��  ���G. 1:#�   ��� ��.	� 5A      ��� ��E�� ��� ��.	��
�$%��4� %�,� -r�7� 2��G,#= �� ) 2��� *+,� 	% �$�
  ��$%��4� �? ��"�	% %� �� �$�
   ��


�� >#B�      ��$%��4� ������ ���	�� ����� -#5�,� [�#� 9	 t�. :$	 .�
�� �$��)	 1�.��   ) 	��@
.��	 �%)?�. ) �%)�' ����� ��	�� (�
�@)  

�6	�' �� �"V� [�#� %�2�L,.	� 1�	    2��G�,#= ��,
)<= \��7�N� ) �
     �	��� 	% ���6 ���

�� F��%	 ����� ���� 3#�4� .��1 2��G,#= :$	 O9%	 �$�
%�#�� w��	 �� �
  ��� �%	h@   .�.���
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) K)�"7�j
 �B. 9	2018 :548) u�+".	 ��
%�#�� :$	 1(selection criteria    :�$	 9	 ���� ����A %� (
 %	�� :�"7
») nTJ� �#R#� 1���.�� �#R#�investigator     �!�� "E	 ��$ �� �! �9���9�� �	��� 1( -

 �5V�� 1���m"�	  ) �9���networking ) ��	��� ) (partnership ��$p% 1(     1���� Z�#����? ��$h�=
���,� ��9%	 ����	 [)] 1��� P	�
	 %� ��%�,� .«    �.��9��� \��BAQ� ��6�� �$�� �%	�� :$	 ��

 ���� �'���D	 ���#. 	% ~�AQ���k	 ���� 1�»K���B. �������) «system excellence���� >
	���' 	% (  ����
)Hellström, 2011: 122-123  �"�7
 ���' �
%�#�� :$	 9	 �,+� .(–      ���5� ! 1H��6 %��I ���

� ) �	�'	 0�,
)<= ���� ���G,#= �$�� 0��V
% �	�–   ����� ���9�� ) 1P	�
	 1���.�� �� �6�� )
�� W���� ���G,#= �� W���� ����� 8��T� �� �",#� ���' ��
%�#�� .�.��   ��� ) 1�.���   ��.	��

2��G,#= ����% %� �� � G� �$�� �
 .�$? u�7A  
  
4 .��	
� ���� ��7%8!� �9	��  

) ��U�"�	 ��V� ��	rationale   t	��.	 �%��� %� C��= :$	 �� a��= ��7#� ����� ��	�� 3#�4� (
      :�$	 ��� .��.%	� 	% ���6 H��6 ���%�� K	�� �
 	�$9 1��	 \)�R"� �%�� ����� ��	�� /�"+�

�� �B. �� 1��E)  ��� �,
)<= ����� ��	�� �%�� %� ��%       .���� {���� 	% >�G� ���V� )� �	���
��� 1�7+.  ��	�� 1�� ��#� ��     ��� .�"�7
 %��,� Z�$ �%)?�. K�B. %� �"��#� �%	��	 �����

:$	 �? >G� ��V� Z$ 1�#��� �$�@ �� �7$�T� %� �� ��	 ����%�� �
     ��$�
 ���) -$��� ���
  �	
�� 2�%)?�� (�" �       ���E) %��,� %� �� �! ������ �	��� �m+,� 8E��� �#� v�' ~Q&� .��

�k �E��� :$	 �@	 �� ��	 :$	 �!�	 .�%	�       �	��� ���"G� 8�Y#". ���,� ������ ���	�� 3#�4� P
:$	 �� ��	� �
	�6 � �! �����    -�$U� .���� ^$9�� ��E�� � �! ��	�� ��#� ��75$ %�I �� ��

�� ���� :$	 �	�� �R�"+� :$	 �.�� 1��� K�. �	�� ���#� �� �� �	%	h@    C$��@ n�$�I 9	 �.	��
2��G,#= � �� �� ���� :#�4� 	% ���	�� �
�? %�� t�D�       �"����% ��$�� ��E	) %��,� �	��� �


     :�$	 ��� ��E�� ��� 1��#. ) .��	 2�	� %	�� P�
 �%�� 	% %�,� 9	 � G� 8�47� -A �$ 1��	   ���
�+� %�#7� ��$	�' ~�!�. ����� ��	�� C$�@ �$	�'  ) :$��@selective 1���	 (2    %� ��� ����	��

�� u�+".	 C$�@ :$	 8Y#". C+��$�. -��� �.�� $��   �� �! ������ �7� �	�� �	�'	 0�#��� :
.�"7
  

        C
)<�= K��Y.	 �	��� ������ ���	�� ��� ���	 �� G� 8#�9 1K)� ��V�   �"��%�� ���
  �	
)multidisciplinary��#� ) ( �"�% �� >
	�' �	      �%��� %� ����.	 	��"�	 1����� :$	 {�� �	�� .��

C
)<= �# 
	 ��#� ��
  �"��%   ��� S�J� �	    $%���� ����
 .>��  ���#� 9	 ��R�"+� /   �L"��%
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)interdisciplinarity��#� �#���' ~U�k	 ��	 1�%	� ��E) ( �"�%    ���mm+"� ���#� �%�5 
 �!�. �	
�� �� ��	 P�5� ���� ��= %�B� �"�% ��#� ��
 *m+� ) �
 \%�k ) 1�
   ��4�7� 0����   �$��


�� K�Y.	 P�5� :$	 %� �� ��� >
 �� ) �
  *�m+� 0��5'   �� /��"+� ���
 -��    �"�7
 /�$���
)problem spaces�� ) 1( -5� �� �.	�� �k�! 0��#@  ��#�9 ) ��5' ��
     ���$�E ��,
)<= ���

)intellectual niches) ��� �Y� (Hellström, Brattström, et al., 2018: 1765,1772n#�� %�I �� .(   1���

��#� K�GR� �� �$��  ) �L"��%�� 1�L"�%multidisciplinarity ) �L"��%	�' ) 1(transdisciplinarity (
�,
)<= �#���' t�. �� �
 %� .�	� �## � >
 9	 	%�"�% 1      \)��R� ) 1��.%	� C�T. /��"+� ��


 �"��% W�V�%	 [�J. �� 1K�GR� �� :$	     ��� W����� /��"+� ���
     �
��L. �L"��%�� %� :����
) ���� Y�additive ) ��	� %	���� >��
 %���� �!���.) (juxtaposing�"���% (  %� 1����	 {����� (���


����#� ) �������� �"'���#
% �L"���%interactive) ���T#R�� ) (integrative� ) 1( �
���L. �L"���%	�' %
-� ) �.�$	�@holistic�"�% �� (   ) �%	� ���E) -�#6� ��
Alvargonzález, 2011: 388-389   %��I ��� .(

��#� 1H�6 �"�% � �	 ���»�"�% ��#� %� �� �%	� 2%��	 �"#���' ��   -���T"� 8��	% %� �$ ��E�� ��

)reciprocal�? (   �� . ��T. 	% �"�% �
 FQT"�	 [���
 ...] �%	� ��E) �
  ���«   �.���9 :�$	 ) 1

�� %�G�  �� ��»     ��� 	��L 
 :#��� [9��A Z�$ %� �"�% �� �$ )�  �.���«    n�#R�� ��� :�$	 ) 1
 �� 0��B. ) ����%���� �Y� �"�% ) �.�L$ �!�. �� �� ���unified�� (    :�5 � ��"A ) 1�.��
�"�% �� ��6 ~	��� ��	 �	)% �.�� |�.�� ��,� ��$�E ��
  K���� ) �!� "E	 ����   �����

) ���m"�	Alvargonzález, 2011: 388-389,392-393.(  
�%�5 
 %� �"�%�� ��
 �"�% )� �� %� ~�'�k ��mm+"� �	    ��.�@	�E %��I �� ) ��6 ��


   ��� t��D�� Z�$ �� (���	�A 0�L
� 
 Z$ �� ~�'�k)  ) ��.9	��=Alvargonzález, 2011: 388  ��� .(
�#���' 9	 �%�#7� 1K�! ����  �.	%)�' ��
–  � #=	�
 Z$ �6�� �.��–    %� ��� �����! �"A )

�%)�' 9	 �? �"7E�� ��
 �� 2��R"�	 �	  ���– ��  Z�$�#'�"6	 ) �5��= �%	����$�m� �.–  %�
�#���' ^�	) �"�%�� �$�
 ) �"7
 �	Alvargonzález, 2011: 392:$	 �� .( �� �B. �� 1�#���   ���%

5 
��#� �%� �"�% �"�%�� �%�5 
 9	 ��	�' ��#� �	     {Q��k	 �
��@ 1F��A :$	 �� .��	 �	
»��#� �L"�% «�"�% ��#� �%�5 
 /�"+� {��� �� *m+� 1�
  \%��G� ) �
   ��
–   �%��5 
 9	

�"�%�� �"�%	�' �%�5 
 �� �	  �	– �� ]QI	  ) ����Hellström, Brattström, et al., 2018: 1764 .(
�� v�' �#. �Y$	 %� �"�% :#� �%�5 
 t�. �� :$	 �� >�    K��GR� n�TJ� /�"+� {��� �� �


»��#� %�L"� «:#$�= �� �.%	� 2%��	 �"�%�� �%�5 
 1�? 8E%� :$�� .��	 �	  
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�� ��	  C
)<�= �# 
	 �	�� 	% -#�� �� �	��   ���#� ���
  �"��%     K��Y.	 1��7+. .�� ���� �	
C
)<= ��#� ��
 �"�% �$%��4� K�Y.	 �	�� �	  C���� -A �� W���� ��
     2�� ! �!�� "E	 ���


�� �B. �� �%)�D C��� :$	 	�$9 1��%      2	% ��� ��� �"�7
 2��#�#= ��r��7� ���	 �
  -�A   ���

C
)<= n$�I 9	 �� �.%	� 9�#. ��$�E  ���#� ��
  �"��%     /��"+� K���! ^I��T� %� �	–   ��� E9	

 �.�7.	 ) �!� "E	 K��!–  ��� �7#�  ) �.���Mazzucato, 2018: 804,811   .Z�. ��#. |Fisher et al., 

2017 |Koskinen, 2022: 5�� %�B".	 1K)� .(  �)%%�5 
� �:# �"�% *m+� ) �
 �
 /��"+� �   ���
 0��� �! ��
�%)�"�����E:��$	 9	 ) 1����� ���Y� ����$  %� ) >���! ����
9�� %� C
)<��= %� 1)%

���k�!  ��. 0��� �! ����
 �%���5 
 %���G  ����#� ����
 �"���%  ���� �"��7.	� �%)���D �	 ����� 
)Hellström, Brattström, et al., 2018: 1763��#� ��
%�� .( �"�% -5� �� �
�@ �	 �k�! ��#@   ���


�� �Y� ��$�E � �!  2���V. %�B".	 �%�� C#=9	 �� �.��  ) ��.	Hellström, Jabrane, et al., 2018: 

78    2)��@ �? ��#T'�� %� >�G� �I�� �,
)<= 2)�@ Z$ �	�'	 \%�G� ) C.	� %� t�� 1K�� .(
) ��	Hellström, Jabrane, et al., 2018: 74   �� t��. ��� :j#5��� .(    �$�� "� >�
 9	 	% >��! %� t�

��  ��#���� t�� 1�"6�� t�� :��    O9%	 t��� ) 1�!�� "E	 ���
     ��B. 9	 ) |\Q$�� � ) ��

) ��	 u���� >�! %� ����	 :$	 8 
 %� �",#� 0t�� 1>�! ��'�7�#'Koskinen, 2022: 3.(3   ��# 
	

�#���� t��        ��%��,� K��! :�%	� ��#. ��"'��� 8�VE (���Q6	 8VE �� 2)Q!) �!� "E	 ��

2)�@ 
>� �� 2�$� ) 2��underrepresented�� �$ ( �#��A ) �"'%marginalised  ��� 1>��! %� (    ��� ��.	��

>,� 	�$9 1���� >�! F�A �� ��x� �"'��� ��J�  �	�'	 �? ��
9	�.	–  ��� 2�T��� %�I �� ��   ��.	��
 ���� �"�	� >�! �'�,#= �.)% �� � G� �M	–  �� . �%	) >�! %�    ��� :�$	 ) 1����   ��.	��  8����E

 0� �!»:L 
 «�VE �6�� �� �V7. 	% ) �� �#��. �"'��� ��
Koskinen, 2022: 3  ���9%	 t�� .(
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�7## ' �6�� %�M? %� ���� :$	 |�� ��#@��E >�! %� ��9%	       ��"'�@ %	��� S�J� �%��� ��

  .Z��. ~Q&���) ���	Longino, 1987, 1990  .Z�. ���#. |Koskinen, 2022: 3-4 |Sheykh Rezaee & 
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t�"� ��
�#7� ���
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 ) (Krishna, 2014: 

11 (–   ��#���' ��# 
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%	��	 1�	  �"��%  %� �	

2�L,.	� ) �"7
 �
Koskinen, 2022: 4-5�� ) 1(    %��B� :�$	 �	�� ��k	 8$�@ 	% ����� ��	�� �	��
.�7.	� �$�Y.? 9	 ) -#G7� }�.U�I ���9 ) ���� :#�4� �� :#� ��
%�� [�� �"�%    ���) �"�7
 �	

�.U�I �.��9 %�   ��� ��Y#". �� ���          :#�� K��Y.	 �	��� 	% �V���� �"�7� ������ ���	�� (���%
�#���' �� >
	�' �$�
 ) ��Hellström, Brattström, et al., 2018.(  

  
5 .�� ��#��	
� ���� ;�  

�� �B. �� 1-V� C+� SJ� �� �E�� ��    ��� .�%	� �V���� ��U�"�	 ��V� ����� ��	�� -#5,� ��%
 �� ����� ��	�� 1��E) :$	C��� ��)% �#. �R�"+� ��
     ���k	 -5�,� )� ��� �Y$	 %� .�"7
 )%

 %��� 2%��	 ����� ��	�� �� W�V�%	 ) �.	�J� K�E 8�47� :>�critical mass ���75$ 8�47� ) (   ���L.
)equity( .��	�! �$  
  

1.5 ��������� 
�� ��  

�.�
)<= H�m"6	 ��k	 -$U� 9	 �5$ ) ��
grants -���� (    ���	�� ��� ��E��     K��E ���Y$	 1������
-5� �	�� �.	�J� �%�5 
 0��#@    ) ���	 ��,
)<= ���5� ! C$	�'	 ) �",#� ��
Bloch et al., 

2016: 2      K��E ��A %� �.	�L�,
)<= ��.	�"� ���6 �%�� t�D�� %� �$�� ����� ��	�� 1:$	���� .(
� O%	�@ %� .�.%)? >
 ��@ �.	�JOECD ) �,
)<= ����� o�T�%	 �	�! ��2014  K��E �%�� %� (

:��	 2��? �.	�J�  

��� �	�� �� ��	 :$	 2�$	   �.�"��? ��$�� �7+. 1�R#� ����� %�M? �6�� �� ���$   ��� � �	
�%)?��@ 0�	�L,
)<= �	��� �7A �� �� 1��	h@ �� �,= 	%     ��� ) 1����� Z�$ %� 2��
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�$9        .(������ P	��
	 ��� �"�7�) )� ��
 ��$ 1��.%	� ���"�� �? �� [�	�L,
)<=] �� �"6��
)OECD, 2014: 50(  

     %� ���0� ) ��j� .���	 {���� �	�L,
)<= �	��� �� W�V�%	 %� ~�!�. �.	�J� K�E [%��%� SJ�
�� �	�L,
)<= �.	�J� K�E �%�� :�7$�.  

�.	�J� K�E �� 	% 29	�.	 -�	�A �� ~	�)�A �	��    ��$�� ��,
)<= 2)�@ Z$ �� ��� /#k�� �	
�.U�I ���9 %� �.	�"� �� ���� �"�	�    1��� -�k�A �.	�J� K�E �"�) [...] .�.� � %	���� ���

�k�' �,
)<= 2)�@        �"�,#� 0^���� ��� �"�,#� ����"�� ��#. ) �%�5 
 �	�� 	% ��6 ��

) .��	 2�	� C$	�'	Kenna & Berche, 2011: 528(  

 ��� W���� ��	�'	 �	��� 0-�	�A �� ^�	) %� �.	�J� K�E 1:$	����       Z�$ o��T� �	��� ��� ����
       �%��� :�$	 %� ���0� ) ��j� .�%	� ��#. �$U��� �A ���� Z$ �	�'	 �	��� ��	 .�"7
 �%)�D ����

�� :�7$�.  

29	�.	 �.	�J� K�E  *+,� [2)�@ Z$ �	��] 	% �	��   �? 9	 ��" � [��	��� ��] 2)�@ �� ��
�� %	�� v	�T.	 v��� %� 29	�.	 %�] �� �%	� ��E) �#. �$U�� %	�T� [�? �	��] ) ��#@   ���


>
 1�? [9	 C#�      ��� C
��� 2)��@ [9	��.	 ) C
)<�= �#R#� ��#� �L"7�  ) .����$Kenna & 

Berche, 2011: 528(  

�Y$	 �� 1�.	�J� K�E ��Y$	�� �Y� -��T"� ��#@��$ ) �	�'	 ��#� -���� � .���  
�� �B. �� 1:$	����    ) 1����� ��.	�J� K�E �� ��#�% ����� ���� Z$ �	�� u���� ����	 ��%

 �	��� �
�@ .�? 9	 �",#� �.8 -9    2��� �	��! �,
)<= 2)�@ �
 �	�� �.	�J� K�E �	�! �� �R.
�� �%�=� �	�� �	��� :$	 9	 �V$�D ) 1��	     ���#� ����! :��,
)<= ��
15  ��� �%�=� %�   ���


 �� 1Z��� �,
)<=50 �� �%�=� %� ) �%�� �,
)<= ��
von Tunzelmann et al., 2003   :�$	 ��� .(
n#�� 1F�A 2)�@ :�%	� �L"7� C
)<= 0�!�D�� [9�A �� 29	�.	 :$	 �� ��	 �? �� �%�� ��
   ���

  2)��@ ) 1��,$��9? ) ���Y� ��
%�� �	��    Z���� ���
–     ��	��R.	 ��#���' ��"A )–   �	���
�"�% %� �.	�J� K�E t�� ~�"$�G. ) |��B. ��
%��  ��$9 ~�"V7. /�"+� ��
  .Z�.) ��	Kenna & 

Berche, 2011.(  
�? ��	 �� ��      ��� ��#��% ��� ���	 C��= :$	 �� a��= �#��. �.	�J� K�E 8�47� 	% �? �	��

�� �.�L� ~Q ! �.	�J� K�E    2�L�,.	� ��$ �7�N� Z$ ��	 :5 � ���
 ���#L� \%�k �.	��
   �	�L�,
)<= :�$	 ���� � ��	 1���� �"�	� ����"� 8"7E�� �	�L,
)<= H�6 [9�A Z$ %�  %�
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     :�$	 %� .��7#. ��7#� ��,# 
 ��.	�J� K�E ����	 %� �,
)<= �7�N� �$ 2�L,.	� Z$   1\%��k
        ��#. 	% ��L$� ���
��G. 8"�7E�� �	�L�,
)<= ��.	�J� K��E ��Y$	 �	�� �$�� 2�L,.	� �$ �7�N�

�? |�.	�+�	�'  �	�! �� �? 9	 K)�"7�j
 ��») �#7�mobilization  2���	�= 0��,
)<= ��
�	��"�	 ( «
 ��$�� ) ��Hellström, 2018: 548:$	 %� .( �� 0�	�L,
)<= :$	 8��	% 1>G� 8�47� 1\%�k   {Q��k	

.��	 ����� ���� �� >#T��#�  
� . ���� �� >#T��#� �	�L,
)<= 8��	%     :�$	 %� 	��$9 .����� ��	�+"��	 8��	% �.	��   1\%��k

 �L$� �,
)<= ��
��G. /#�x� �� ����� ���� Z$ -#5,� ���      -#5�,� ����� :�$	 ) 1����Y.	
�� �E	�� �
��G. �$�� ��)�T� �� 	% ���� :$	 : D .��         ��� ! ������ ����� F��A ��
 ��� ���

�� ��6 ��
��G. 9	 �	�'	 ��� 	�E ) �%	� �)�J� �? ��s� [�$? �.	��      .�9	��#� ���6 ��� 	% ��

2	% 2%�= �%�5 
 1�L$� -A 2	% :$	 -5,� Z$ .��	 �	�'	 ��) ? -A 2%��= �	�'	 �� ��	 �   ���)

� .    Z�$ ��� ��7� ~Q&� .�� P�I�� 	% �.	�J� K�E 8�47� �MN� %�I �� �.	��    ���) 9	 >Y�=
�� H�m"6	 ���� Z$ %� %�� �� 	% ��6   Z�$ [9	��.	 �� 1�
�    -5�� %� ��R. >Y�=    K��E ���#@
:$	 : D .�R. Z$ �. 1��	 �MN� �.	�J�  2	% :�$	 >G� [�I�+� Z$ ��    :�$	 ��#. -�A    ��� ���	

�� ��G. )� %� CT. )� :"�	�    ) C�T. %��,' ��� �Y� �.	��role strain   ) ���� �	�L�,
)<= %� (
�? �
�9�� ) �
� C
�� ��E %�I �� 	% �
Bloch & Sørensen, 2015: 7.(  

  
2.5 �������  �� !�"�  

��75$ 8�47� �� ���. �Y$	 9	 ��L. ��75$ ) ����� �� ��� �J. �� ��L.   �)��J� 0^���� ^$9�� [
�� W����     ��� ^���� ��	����. ^�$9�� �� ����� :�%	� ��L$� PQ6 ��$�Y� K	�� �
 ) 1�.��   ^�R.

�� >5A ����"� �	�'	 ��75$ �$�Y� ��	 1��         �����% ) ���	�� ^�$9�� 9	 ���	�' ��"A ���#� ��L.
:$	 |��	 �	�'	 8.U��!    /#��D �	��'	 ��$�T� �GE %� �$�� ^$9�� ��   ���  ���� �	���    ��� ����$

»�$�". ���	��) «equality of results) ���� (Strike, 1985    �	��'	 }������ 0����� :#�4� 8���� 1^�	) %� .(
2)�@ �$ � �$�
%�#�� w��	 �� 	% � �! ��
   2�	� ������ �	��L$� �� �V7. 	% �6�� ) 2��� �7$�T

�$��)	 �!�. �� ) ) �
�prioritization�? (  2��G� *+,� �$�$	�� 9	 	% �
   ��� ���    1:$	����� .���
   (U��� �$?%��� �� ���
) l�.	 �.	�L,
)<= �� �)�J� ^��� *#m+� ��$ 1^��� ��� �–   ���

�� -��� C$	�'	 8��	) �.�
)<= �E�� �
   �% �
%��,� �6�� %� (�	�L,
)<= C$	�'	 �� �7$�T� %�)
) ��	 2�	�Bloch & Sørensen, 2015 (– ��     ���75$ ��� P����� P	��
	 �T. �� �.	��   ) ���L.

) ���Y#� ��	�����Hellström, 2018: 544 .Z. �#. |Hellström, 2011.(  
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��� 1��	        ������ 0����� :#�4�� ���V� 1��� S�J� ��–   ���75$ PQ6���    ���Q6	 0���L.– 
�#����� ) �$	�@utilitarianism .Z.) ��	 (Strike, 1985   �m+,� 8�E��� ��@	 :(   ��� 2)Q�!) 	% �
�.�
)<= ) 0����� ��
block grants�� (���M (        ��� 1�� �! 8����E %� �	��'	 ���#� ���	�� 0^$9�� ��E

�� >
 ��@ H�6 ���	�� %� �� >#
�� ����"� ��	�'	     >#
	��6 ���"G� ��,
)<= ��5� ! 1�$?
     ��� \%��k �"�7E�� �	��'	 9	 ��.	�J� K�E ��Y$	 �� �,
)<= ����� ) 1��	�  ) ���#@Bloch & 

Sørensen, 2015: 2,6  ��� �.�V#"�,= 	% ���� :$	 ���Y� \������ �6�� .(     2�	� ���,. ~Q&�� .���
   ) ���5� ! ^�$9�� ��� ��	 2��distribution in performance     F����. ^�$9�� 1�� �! 8����E %� (

) �.	�� ^$9�� �5�� 1�7#.power law ��	 (–   1�	��'	 9	 � � C+� ��$    ��� 	% ���5� ! 0�"�,#�
�� H�m"6	 ��6 �) �
Hicks & Katz, 2011  ^���� ^$9�� ) �$	%�� ��#� n���� K�! 1�Y#". %� .(

�� �,
)<= ����� C
�� ��     }�	��'	 �	��� 1���� K�Y.	 F���. %�I �� ^��� ^$9�� �@	 	�$9 1���Y.	
�� �'�k % ��#� �� ��	 ��20 -10     [���9 %� ��. 1��.�#@ %	�� ���� �	�L,
)<=10  �	�L�,
)<= %

) ����Hicks & Katz, 2011: 149-150.(  
��75$ 8�47� ��	 �� ��L.    :�$	 ��7+. .���� {��� /�"+� ��� )� %� �.	��    %� �	��'	 ���

 �	�! �7� �	�� ����%»����� «���	���. 1����% :$	 j��6 ) 1�"7#. ��	��  ��� �$��,� 	% �
  ���
)Brusoni et al., 2014: 28  O)% 1H��6 %�I �� .(»   l��.	 ��	���� u��+".	) «select few  %� ��� (

�� K�Y.	 ����� ��	�� �%���� �Y#". :$	 �� 1���     ��$� A �	��� 12��$�@�� jl�.	 �	��� �� ���Y.	
�#���� �#. 2�$? %�) �"� �M	 0]	�m� :$	 .��	� �
	�6 ��"G� ��
Matthew effect   ��� ���	 (

���	���. �$�,� �� �� �Y� �
 ) ���Hicks & Katz, 2011: 143��75$ 8�47� .(   ���� :$	 %� ��L.
–   ������ �#'�� �� ��	�'	 ) �",#� ����� �#'�� �� ��	�'	 ��#�  ��" �–  ���   ��.� . ��.	��  9	 �	

�$�B. v%��� �� �B. �� %	��� ����� ��	�� 8���� �RA �� �? -A ) 1���� ��Q6	 ��
 .��%  
����75$ 8�4��7� 1K)� ����� %�  ���� 8�4��7� 1������� ����	�� %� ����L.  {Q���k	»2���T. %)?�	 «

)silver medallists:$	 �#D�� .��	 (      �	�L�,
)<= H��6 0��,
)<= [9��A Z$ %� ��  8"�7E��
 �R�"+�–  U�� ����� �#'�� ��–     w���	 ��� �	��'	 :$	 9	 �,+� �� 1�"7
 F��' %�,� Z$ %�
�!� Y���! 9	 �	     2��� ^� E ������ ����� Z�$ %� ��@�.�@ ��
     ~U�� "A	) ��,+� ���	 .��.	

�%��  ��� F�s,� �G��,� 0�,
)<= %�� �� ���� �)�#� %� �� �"7
 �	�L,
)<= 9	 (��  ) 1�����
     9	 ~U�� "A	 ��� 1�	��'	 :�$	 .�.%	� �L"7$�� (�",#� �"A �$) ���� �? �	�L,
)<= [9	�.	 �� �
�@

 8E��� ) �	�! �7� %� ����%»����� «2�.��9��  1�.	»2�T. �	%)? «–  ��	�� %�»2�.�� ��
) «winners (
– �� 2�.	�6 ) �.��Borlaug & Langfeldt, 2020  ���75$�#� *#�m+� 1\%�k :$	 %� .(   8�.	�L.
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:#�4� �� ����� ��	�� ���� ��
    ��$ ) �	�L�,
)<= 9	 �"��� :$	 %� �@�%�6�� w�7A	 �� �.	��
����% ��Y$	 ����� ��	�� 3#�4� %� �x� ��
��� ) |��� �Y�      9	 	% ������ 9)��� ���5�	 >��

�? �� ��� �
 ) ��Bloch & Sørensen, 2015: 10:$	 : D .(     ��$�!% K��! 1��"'��� ��J� �� ��
��75$       (��.%	� ������ �	��� �$U��� ��#'�� �� ��	�'	 ��#�) ^��� *#m+� %� ���	�� ) ��L.

 ���      ) ��"'��� t��� C
��� ��� ��.	��epistemic diversity ) ����Y#� (Hellström, 2018: 546  ��#. |
.Z.  Bloch & Sørensen, 2015: 7>
 .(   ����� �	�! �� �$�#'	�sE ��� "� ���� Z$ u�+".	 1:#�

�� ����� �#���� t�� C
�� �� �.	��     O9%	 1(�#�7E 1H��6 %��I ���) �!� "E	 ��
   ) ��

�J� ) 1\Q$� �2)�@ ) �	�'	 ���� K) >� ��
 2�$� �� ) 2�� �#��A .���Y#� �#. �"'%5  

  
6 .���� =	8>	! �� �� ��  !	� � ��	
� ���� ��#��  

�� �B. �� �� �� �"'�#
% :$�"G� ��% �$�� �RA �� �.	��   a���= ]�' -r�7� �� ����� ��	�� ��

��T� :$	 8�	�	 %� .��	 ����� ��	�� %�"6�� {Qk	 1�
�   ��G�,#= ������ ��	�� �	�� �%�"6�� 1�

��  �� ���»�5V� %�"6�� �	 «K�.    �5V�� %�"6��� 9	 1%�"6��� :$	 .��	 2�� �%	h@    ������ ���

�5V� 8���� 	�"�	 1C+� :$	 %� -#�� :# 
 �� .��	 2�� �"'�@ K�G�	 �� �'��� ����� ��
   .����

�5V� %� {��� >#
�R� �� �"V� 3X� %�"6�� 1����� ��
 �5V�  ��� {�I �	    2�	� ���,. ) 1����
�� �� �.�L� %�"6�� :$	 �� ���     ���75$ ) ��.	�J� K��E 8�4�7� )� �.	��     �	��#� ��� 	% ���L.

.�� ^'% �V���  
  

1.6 $�%& ����& ����	 !�'  

) ����� 85V� Z$NoE�5V� (  9	 �� ��	 �	»n#R��) «integration    %� /��"+� ��,
)<= ���	�� (
!�. ) *+,� 8k�! Z$�T�� ) ���	�' ��� %� ~� �� -5� �	 �"6�� .��#@ 2��    8�.� . :$���

�5V� �5V� 1����� ��
        ��,
)<= 8�#A�. ��'��� F��V.� ��� ��� ��	 �=)%	 8$��J�	 %� ����� ��

) �=)%	European Research Area (ERA)   ) 1�? o��T�%	 ) �.�V#"�,= �	�� 1�$�=)%	 ��#7# � ���� (

��  8��.�� :# ,� 8��	)   ) ��=)%	 8�$��J�	 ��,
)<= u��%�G�The 6th EU Research Framework 

Programme) �.��� %�� �� 9��? (Luukkonen et al., 2006: 239  2	% 9	 ���k	 P��
 .(   :�$	 �9	��.	
�5V� :$	 �
 2�� �	�! %�I :��	  



<�=) 	����� 	���> 0?�� @8A+ �(	&�� B�� B/�"... � )5�67 -�817 9��:(  17  

 

�5V� P�
  �$�T� 1����� ��
���� )8  ) � �! 0�����%)�'8.	  �����E  [�$��=)%	] �I 9	 �$n 
n#R�� '��#� �
� �,
)<=  ��E��$�   ��� ���� %� %�G� F�A %��  ��T�� ) 	� )  ���� %�
�=)%	 (.��	 [...]  

 Z$5V�8 ����� ��.�� ��� �	 ���' 9	 l�",�#� �
�$     ��� ��
	�6 n��TJ�  �6�� ����  �$� 
�! �	 
 K)��8 '��#� ���' ) �
#� �
�  0�,
)<=����  ��@�� 	% %� 8k�! W�����1  	���� 

��� $���  ��0�.	�J� K�E �)�'	 O9%	 ) *m+�[ �=)%	1�$ �� �#@%� ��.  P��
  ���.��� �	 
���' 9	 l�",�#� � �
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